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ÑÍÐ� §ÇÐÒ�Ò� ÇÑÜvÜÈÀÇÎÎÇÑ�� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÇÊÊÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�
�°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÊÜÏÇÌ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÀÇÇÏ�Ã¿�ÉÇ�Ç�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿�ÐÒÍ�
v¿��� � �ÑÑÍÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ���ÑoÌÜÌ� ÀÒÏÒÈÑ¿Ì� ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÂ¿� ÃÛÒÊÒ�¿
ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÀÇ�ÇÂÇ�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�� ÀÜÈÜÀÇÑ� ÜËÇÜ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� ÀÒÍÊ¿Ì
Ô¿¿ÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÍÖÖÍvÍ�¿Ë¿�´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÌÛÚÚÂ¿�Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿�
Ê¿¿ÖÖÚ�ÀÒÍÊ¿Ï�o�o�ÃÒÍ%��!�©ÇË�Ã¿�ÇÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�Ð¿Ñ¿ËË¿Ñ��ÑÑÍÌ
�ÐÉ�ÑoÌ�ÒÏÒÑ�oÏÜÈÀÇÎÎÇÌ�Ô¿Ñ�ÑÒÑ¿�Ð¿Ñ¿¿Ñ¿ÔÎÚÌ¿��ËÇÌ�ÍÌÍÌ�°Í�
ÉÒÍÌÒ�ÉÜÐÎÇÎÎÇÌ�ÜÏÜ�É�ÏÃ�Ïo�voË���"�«ÇÇÂÇÌ�°ÍÉÒÍÌ��Ê�Ï�Ì�
ËÇÌ� ¿ÌÚ� Ë¿ÌÑ¿Ì� ÇÌÌÛÜ� ±¿�¿Ï¿� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÍÊÍÏÍÍÏÒ�� °ÍÉÒÍÌÑ¿Ì
ÀÍÐÔÍÊÍËËÒÑÒË��«ÇÌ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÇÊ�
ÊÇÀÇÑÇË�����ÍÌÍÌ�¿ÌÚ�ËÇÌ�ÐÒÍÔÎÒÌ��¿Ï¿È�ËÇÌ�ÐoÏÜÔÎÜÏ�´ÏÇÐÑÍÐ
À¿¿Ï!�ÍÑÑÍÌ�ÀÒ� ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÍÊÍÔÎÒÌ�ËÇÇÂÇÌ� Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÑ�� ËÇÌ� ÑÒÐ�
Î¿Ï�ÑÍÊÒÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÂ¿Ï�ÇÑÜvÜÊÀÇÌÜÌ�ÍÊÍÏÍÀÒÌ�����±¿�
�¿Ï¿�oÑo��ÀÜÊÜvÇÌ�ËÇÌ�ÉÇÜÏ�¿ÐÎ¿ÎÎÚÌ!�ÍÑÑÍÌ��ÐÉ�ÑoÌ�ÉÇ�Ç�ÀÒ�
ÏÒÈÒÑÑ¿Ì�¿ÌÛÚÚÑÚÑÑ¿Ì� °ÍÉÒÍÌÒ� ÑÒÑÒ�¿Ì� ÀÚÚ�¿Ì¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚ�
Ì¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿�ÐÒÍÔÔ¿��ÊÀoÑ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ï�

Í�� ÑÍÊÉÒÈ¿� ÐÒÍÔ� Â¿Ê¿ÑÑ¿Ï�� ¼�ÇÂÇ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� ÇÐÑÜÏÂÇÑÇ�
ÂÜÏ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÑÇÇÏÇÊÊÇÀÇÑ�ÉÒÏ�

ÃÒÉ� ÍÈÒÒÊ¿ËËÚÑ¿� ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ�� ÖÖÍÑÒÂ¿Ï� ÉÇË� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÇÑÇÌÌÇÉ
¿ÀÚÊ¿¿Ñ¿%� ��¼�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÇ�ÀÇÊÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ��°ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚ�Ü�ÇÂÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÚÊÀÚÉÉÚÑÚÈ � °ÍÉÒÍÌ� ÇÏÃÜÀÇÊÊÜÏÇÌ� ÑÍ�
ÊÍÏÍ��ÒÑ� ÃÒÒ�� ÀÇÇÑÜÏ� ÇÐÑÇÀÇÑ� o�ÏÜÔÔÇÑÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜ��ÇÑ� ÃÒÒ%
���Ë¿�Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÑÑ¿Ì�Ð¿v¿Ê¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÇ�Ç�ÜÑÜÏÇÌÜÌ
ËÒ�ÒÏÃ¿Ì¿Ì�Ô¿¿Ê¿Ï�ÀÚÐÑ¿Ô��ÈÃ��ÔÔoÑ�ÃÒÍ%����Ë¿�ÇÑÇÖÖÜ�ÜÊÀÜvÇ
Ô¿ÊÑ¿ÈÂ¿� ÑÒÊÒÈÀÒÉÉÒÑ� ÃÒÍ%� ´¿ÈÃ¿Ô� Ã¿� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�
��¼�ÇÜÔÜ�±ÚÚÌÚ�ÀÜÊÜÔÑÇÇÏ��¿Ï¿¿Ð�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�Í�ÍÏÍÏ�±¿�¿Ï¿

�
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���

ÍÌÒ�°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÊÜÏÇÌ�ÑÍÊÍÏÍÏÂÒÑ�Ç�ÇÌ�Í�ÍÏÍÏ�ÃÒÒ��ÀÇÇÑÜÏ
¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�ÇÐÑÜÌ�ÇÑÜvÜÈÀÇÉÉÇÑ�Ç�ÇÌ�ÃÒÒ%

���ÁÏ¿¿ËÚ�Ã¿�É�Ïo�����ÁÏ¿¿Ë�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ��ÍÊ�Ç�ÇÌ
±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ� ÉÇ�ÇÌÜÌ� ÀÇÊÇËËÇÑÜ���  �§ÑÜvÜ�
ÈÜÜÖÖÇÊÜÏ��ÁÏ¿¿Ë�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ��ÈÃo�ÔÑÜÜÔÔÇÑ�
!�§ÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ� Ç�ÇÌ� ±¿�¿Ï¿� ¿ÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ� ÀÚÚ�Ú¿ÔÑ¿¿vÚÌ
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿Ï� �Ñ�� É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�� ÍÌÍÌ� �ÜÈÇÂÇÌÜÌ� À¿ÏÚ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï
¿ÊÂÚÐÉ¿�ÑÇÉÐÇÜÔÑÜÏÜ��ÃÇÜÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�¿¿Ì�Ë¿�Ì¿È��Á�
Ï¿¿Ë�ÇÐÑÇÀÇÑÜ��"�Ê�Ç�ÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ
�ÁÏ¿¿ËÚ�ÉÚÑÑ¿�¿ÊÂÚ�Ú�ÀÇÇÏÂÜ�ÚÊ¿ÊÊ¿Ï�����ÑÑÍÌ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒ�
ÑÒ�ÒÒÂ¿�ÜÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÉÚÏÚÚÐÉ¿�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ���°Í�
ÉÒÍÌ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÒÏÒÒÉ�ÑÒÑÒ�¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï
ÜÏÜ�ÉÇ�Ç�ÉÚÏÚÚÐÉ¿�ÑÒÏÀ¿Ñ��ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�� ���°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒ�
ÑÒ�¿Ì�ÉÇË�Ã¿�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÀÚÚ�¿ËË¿Ñ¿�ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ�É�ÐÑ�Ì
ÑÒÏ¿Ï�|��ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍv¿������ÑÑÍÌ
°ÍÉÒÍÌ�ÇÑÜvÜÊÂÜ�ÐÚ�Ú¿Ì¿�ÐÒÍÔ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ���°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜ�
ÀÇÊÊÜÏÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÑÍÊÍÏÀÒÑ� ÜÏÜ� ÉÇ�Ç� ÍÊÍÔÔÍ� ÑÇÉÐÇÜvÜ�� ÃÇÜÌ
ÜÑÇÊÊÜÏ�� ���´ÏÇÐÑÍÐ� °ÍÉÒÍÌ� ÉÚÏÚÚ�ÚÌ�  ÜÈÜÑÇÂÜÏ� ÚÊÚÌ¿Ì�
ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÏÚÚÐÑ¿Ì� ÑÍÊÒÈ¿Ì� ÚÊÀÚÑ¿� �ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� �Ë¿ÐÉ¿
ÑÇÇÏÇÊÊÇÀÇÑ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�ÉÚÏÚÚÐÉ¿�ÑÒÏ¿Ï��ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊ�
ÊÒÀÒÑ¿������ Ò��ÁÏ¿¿Ë�¿�ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�¿ÊÂÚÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò�
Ì¿Ì� ¿ÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿� ÀÜÏÇÊÊÜÌ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ±¿�¿Ï¿� ÜÏÜÌ�
ÌÜÏÀÇÑ� ±ÚÚÌÚÌ� ÇÑÜvÜÊÀÇÑÇÌÜÌ� ÚÊ¿ÏÀÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ©ÇÌÇ� ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ�ÀÍÐÔÍÊÍÍÀÒÑ¿�

¯ÌÈÑÌË�ÑÌËË¾�»ÎÛËËÛÎÆÆ

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ÉoÌÌÜÜvÇ�ÍÊÍÔÑÍÌ�ÔÍÊÍÀÒÏÃÒÍË �ÉÇ�Ç�ÀÚÏ¿¿�
ÀÚÊ¿ÌÚ� ÑÍÊÍÏÒ� ÑÒÑÒ�¿Ì�� Ð�ÎÉ�� ÐÒÏÒÈ¿Ì� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ� ÉÜÏÇÜ�ÇÌ
ÉÇË�Ã¿�É�ÑoÏÀÜÑ��ÍÌÌÍ�Ð¿�¿ÌÚ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÜÀÇÇ�ÉÇÊÊÜÏÀÜÑ�����ÑÑÍÌ
�ÁÏ¿¿Ë�¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�ÒÃÛÒÍÏÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�ÜÏÜÌÌÜÏÜÏ
ÑÚÊÚÌ�ÜÎÎÇÑÜ��©ÇÌÇ�ÍÊ�ÜÑÜÏÇÂÜÏ��ÉÜÌÜvÜÐÉÇ�ÚÖÖ¿ÑÑ¿ÏÂ¿Ï��ÃÇÜ�
ÀÜÉÉÜ��²ÃÛÒÍÏÂ¿Ï�ÃÇÜÀÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��oÂoÐ�ÉÇ�Ç�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿É�
É¿��ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�ÒÃÛÒÍÏ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÎÎÇÑ��ÍÑÑÍÌ�ÀÒ�²ÃÛÒÍÏ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�
� �ÌÍÌ�ËÇÌ�ÜÑÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ �±¿�¿Ï¿�ÀÇÂÜÏÂÜÎÎÇÑ�´ÏÇÐÑÍÐ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� ÉÜÐ� ÑÚÊÚÌ� Éoo�oÌ� Ño�ÏÑ� ÐooÐ� ÍÑÒÑ� ÐÚÊ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì

����������������������������������������������������������

���#� �½ØÐÙÚÖÙ� ÚÛ�ÛÕÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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���

o�ÐÉÜÜÀÇÑ�°ÍÉÒÍÌ���oÊÜÌ�É�ÑoÏÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ���!��ÐÉ�ÑoÌ�ÌÜ�Ç�
ÊÇÜÐÑÇÀÜ� °ÍÉÒÍÌÒÌ¿Ì� ÀÜÏÇÊÊÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÜÏÜÌÌÜÏÇÇ� ÜÏÜ
Éoo�oÌÜÌ�ÍÌÒ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�ÚÊÀ¿ÉÉÚÌ!�ÍÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÜÏÜÌ�
ÌÜÏÀÇÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÍÌÒ� �ÁÏ¿¿Ë�¿� ÀÜÊÜÔÑÜÜÀÇÑÜ�� �"�ÖÖÍvÍ� °ÍÉÒÍÌ
ÑÒÍÔ�ÐÍÏÒÉÑ¿¿vÚÈ%�°ÍÉÒÍÌ��ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÒÒ�ÜÊÀÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÜÀÇÇ
ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ��ÇÑÇÜÌÌÜ�±¿�¿Ï¿�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ�²ÃÛÒÍÏ¿�ÉÜÊÇÜÏ�ÜÏÜ
ÃÇÜÏÇ��ÃÛ¿È¿Ï�ÉooÐÑÜÜvÜ��°ÍÉÒÍÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÑÇÉÐÜÏÜÜÖ�
ÖÇ�ÉÇ�Ç�É�Ë�Ê�ÏoÌÜÌ�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÇÊÇÇ�ÍÔÐÒ�¿Ï
ÇÉÉÇ��ÏoÑ�À¿¿Ï�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÑÇÉÐÜÏÜÜÖÖÇ�ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ��ÍÑÑÍÌ
±¿�¿Ï¿�ÐÍvÍÑÍÔ�

���Ê�¿¿Ñ¿�°ÍÉÒÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÊÜÏÇÌ�ÒÑ¿Ï¿Ï�ÃÒÍ%�´¿È�
Ã¿Ô� Ã¿� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ�� �ÐÉ�ÑoÌ� ÃÛÍ��Í� ÍÊÍvÒ� ÀÇÜÏÜÏ� °ÍÉÒÍÌ
ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÃÛÍÌ�¿�¿¿ÏÃ¿Ð�°ÍÉÒÍÌÒ� ÑÒÑÒ�¿Ì�ÀÚÚ�¿�
ÌÚ¿�ÜÑÇÊÜÏ�����°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏÇÌÜÌ��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÀoÑoÌÌooÑÜ
¿ÌÛÚÚ� ÀÚÊ¿¿�ÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÜÌ� ÐÚÑ¿Ï�� ÍÌÍÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÜÏÜ� ÃÛÍÌ� ÍÊ
ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�ÚÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�

���ÑÑÍÌ�ÇÑÜvÜÊ�ÉÜÊÇÜÌ�ÇÌÌÇÌÜ��ÇÑÜvÜÊ�¿ÏÚÊÊ¿Ï�ÉÜËÜ�ÉÜÊÇÜÏ
ÃÇÜÏÇ��ÀÇ�ÇÂÇ�°ÍÉÒÍÌ�Ô¿¿ÖÖ¿v¿Ï�ÐÚÊÃÛÚÀÚÎÎÚÑ!����°ÍÉÒÍÌ�ÉÚ�
Ñ¿¿Ì¿Ô�ÇÇÑÜÜÖÖÇ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÐÚ�Ú¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ¿��ÌÍÌ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÇÑÜvÜÊÀÇÑÇÌÜÌ�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿Ì¿¿ÏÚ��©Ç�
ÌÇ�ÉÜÊÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÒ�ÇÇÑÜÜÖÖÇ�É�ÏooÑoÂÜÏ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÎ�
ÎÚÑ�����ÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ��ÇÑÜvÜÊ�ÉÜËÜ�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÇÇÑÜÜÖ�
ÖÇ�É�ÏooÑoÑÑÜÌ�Ñ¿vÚÐÑÚÀÚÑ�

°¾�¾Î¾�ÑÌÉ¾ÐÐ¾Î¾

���ÌÍÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÇÑÜvÜÊÂÇÑÇÌÜÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ
±¿�¿Ï¿� ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿� ÀÒÍÊ¿vÚÑ�� � �´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ� ÀÇÇÏ� ÀÒÍÊ¿¿ÏÚ� Ðo�
ÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏ� Ü�ÇÂÇ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÀÒÉÉÒÑ�
�!��ÌÚ�ÇÒÃÄÈ��¿ÑÚÌ�ÍËÒÉ��ÉÒÊÒÑ��É��oÊ�ÉÇ�Ç��ÜÏ�ÉÇ�Ç��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï
ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ �´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜ��ÇÑ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ
ÐÍËÍvÍ� ÀÒÍÊÊÒÂÒÑ�� �"�ÑÑÍÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÇÜÌÌÜÏÜ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
ÍÊ� ¿¿Ñ¿� Ü�ÇÂÇ� �ÁÏ¿¿Ë� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÌ¿vÚÑ�� ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÉÉÜ
ÑÇÉÐÇÜÔÑÜÜÔ�ÌÜ�ÇÊÇÜÌÌÛÇÉÑÜÏÂÇÑ�

�ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÂÚ�ÔÍÊÍÀÒÏÃÒÒË �ÌÜ�ÇÊÇÜÌÌÛÇÉ�Ñ����Ã¿�À¿ÏÚ�
ÑÚÌ� À¿Ð� ÀÇÊÀÇÑÇÌ� Ç�ÇÌ�� ÐÍÉÒÍÌÌ¿È� Ð¿¿�ÚÌ� ÐÇÑÇÜÏ� ÃÇÜÏÇ

ÉÒÊÒÑÑ¿Ì�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÒÏ¿ÑÚÑ¿�ÐÒÍÔ ���¿v¿Ñ¿�¿Ì¿¿ÀÚÑ�ÀÍÊÃÛÍvÍ�ÉÜÊÇÜÏ
ÃÇÜÏÇ�� ÉÇÌÇÌÇ� É�Ï�Ï�ÇÐÑÜÏ� ÃÛÍ��Í�� ÃÛÇÜ� É�Ï��ÖÖoÊÜÏÂÜ� À¿Ð

�
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���

ÀÜÏÇÌÜÏ�� ��Ê� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ÉÚÏ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì
ÉooÐÑÜÏÇÂÜÏ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏÀÇÑ!�����ÍÑÑÍÌ�ÑÒ�¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÉÜËÜ�ÉÜÊÀÇÑÇ�
ÂÜÏ��±¿�¿Ï¿�°ÍÉÒÍÌ�¿ÌÌÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ� ÍvÍÊÍÏÒÌ¿Ì� ¿¿ÑÑ¿¿ÏÚ�� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì� Ñ�Ï��ÀoÑ�� °ÍÉÒÍ��¿
À¿Ð�ÀÜÏÇËËÇÑ�²ÍÊÒÌ�ÚÚÎÎÚÑ¿����¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�©ÇÌÇ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÂÚÑ� ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÂÇ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ�� ��ÁÁ¿�� �v¿¿��
ÃÇÜÌ� Ú�ÚÏ¿Ï�  ÜÈÜÑÇÌ� ²ÍÊÒÌ� ±ÚÚÌÚÌ� ÚÚÎÎÚÑ¿��  �ÌÍÌ� ÜÌ
¿ÌÚ�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÌ��©ÇÌÇ�ÒÍÊÒÌ¿vÚÌ��ÍÑÑÍÌ�ÒÍÊ¿�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÌ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì���±¿�¿Ï¿�ÌÜ�ÇÊÇÜÌÌÛÇÂÜ�ÀÒÍÊ¿vÚÌ�

¾ÀÃÉ�ÂÚÆÈÏÆËÆÆÐÛ

!�²ÏÒÑ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��Ü�ÇÂÇ��Ñ¿�¿Ï¿Ê¿ÏÂ¿��ÐoÂoÏo�
ÈÜÏÂÇÑ��ÃÛÇ�ÜÏ��ÍÊ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�Ñ¿�¿Ï¿Ê¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÇÊÜÏ��"�Ö�
ÖÍvÍ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍÌ��ÍÏÃÒÉ�ÖÒÍÊÉ¿ÈÃÚÉ
ÜÑÑÜÔÔÜ��±¿�¿Ï¿�ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍÌÍ��ÜËÇÜ�ÑÒÍÔ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�¿ÈÚÊv¿�Ë�Ê�
Ñ�Ô��ÑÒÍÔ�Ã¿�É�ÃÛoo�Ü�ÐÒÍÔ�ÉooÐÑÜÏÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌ��Ïo��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ô¿Ñ
Ô¿À¿Ê¿v¿�ÉÇÇÏÜÜÏÇ�ÂÚÌ¿vÚÑ%����´¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�ÉoÌo��ÚÈÚ��ÉÜË�ÉÜÏ�
ÃÇÇ��ÐÚÊ�ÉÜÏÃÇÇÐÑÜÏÇÌ�ÑÒÑÒ�¿�Ð¿ÑÚÚ�ÐÚÊÃÛ¿vÚÑ�����¼�ÇÜÔÜ�ÑÇÇ�
ÈÜÌ� oÊÜÊÜÜÀÇÑÇË� ÉÒÏ¿¿Ì¿ÔÔ¿� Ô¿¿ÊÊ¿v¿� ÃÒÒ� ÃÇÜÌ� ÉÜÌÌÇÉÇÌÜÌ
ÃÛÇÉÐÇÌÜÌ�Ã¿�À¿ÏÃÚË�

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��É�ÏÃ���ÀoÌ �Ü�ÇÂÇ�ËÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒ���«ÇÌ
ÜËÇÜ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÒÍÔ�Ã¿�¿ÑÚÌÚË�ÐÒÍÔ�ÜÀÜÜÑ��¼�ÇÂÇ�ËÇÇÂÇÌ�ÑÒ�
ÂÒÌ¿Ì�Ã¿�ÔÍËÍÎÎÍÑÍÔÔÒÑ�� ����ÈÃooÏ�ÇÌÇÂÇÑ�� ¿¿Ì�À¿ÐÑ¿¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ
¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜ� ÉÜÊÜÏÀÜÏ� Ñ���� ÜËÜ� Ú¿ÊÃÛ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì
ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÇË�oÏÃoÌÜÌ�� ���Ú¿ÊÃÛ¿Ï�ÃÇÜÌ�ÐÜÌÜÜÀÜÑÜÔÔÇÑ��ÉÇÜÏ�Ô¿�
ÈÚÐÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ��Ô¿Ñ¿�ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿��¿ÌÌÛ¿ÊÚÌ�ÀÇÇÑÜÏ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò�É�ÏÐ�Ï�ÉÜÏÇÜÑÜ�É�ÏÐoÀoÉÉoÑ�����´¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�ÃÛÍÊ�
ÊÍÍÔ� ÜÑÇÂÇÑÇÈ� ÍÊ� Ð¿v¿Ì¿�� ©Ú¿ÊÊ¿Ï¿� ÀÒÍÊ¿Ï�� Ô¿Ï¿ÔÔÚÑÚÌ� Ã¿
Í�ÍÌ�ÚÊ¿Ì�ËÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÜÏÂÇÑÇÌ�Ô¿ÏÚ�ÚÈÀ¿ÉÉÚÑ�Ö¿ÔÖÚ�ÜÑÜ�����£ÛÜ
ÒÍÌÌ¿�ÇÑÇ�ÉÜÌÌÜ�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÑÜËËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ��ÐÑ��ÔÔoÑ�ÀÒÍÊ¿Ì
Ô¿¿ÊÊÚË�ÃÒÒ%

� �°ÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÉÇÏÃÜÜÔ�Ð¿Ì¿¿ÑÑ¿Ì��ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ�Ñ¿ÏÃ¿�Ð¿Ñ¿¿Ì�
Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÉÚ�¿ËËÚÑ¿�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï �ÉÜÌÜvÜ�ÇÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ

����������������������������������������������������������

���#��Å�ÐËÐ� ÙxØåÝÝÐÚÐËåØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ��

����# �°ÐÙÛÙ�½ØÐÙÚÖ�ÛÕÈÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÉÚ�¿ÊÚÌÌ¿Ï¿¿ÏÚ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ËÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÜÈÇÑÜ�Ð¿ÑÚÚÊÊ¿Ï���!�°Ú¿Ê�
Ê¿Ï¿�ÐÍÏÒÉÑ¿Ï¿� oÖoÂÜÈÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÒÍÌÌ¿� ËÇÌ� À¿¿ÏÀ¿Ï� ÜÏÜ� ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿��ÉÒÏÒÒÉ�Ã¿�ÍÌÌÒÉÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��oÑo�ÌÜÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ�Ñ¿Ï�
Ã¿�Ð¿ÑÚÚÊÊ¿Ï¿�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÍÊÒÍÌ¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ���"�vÍÊÍÏÒÍË�
¼�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑÒÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ËÇÌ�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ�Ô¿Ñ�Ñ�Ï�Ñ�Ï�Ñ¿ÊÚÚÂ¿�ÚÊÊ¿ÏÃÚË�����Í��¿ÑÑÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÜÀÇÑÇË
ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÖÖÍvÍ� Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÉÜÎÐÜÑÜÏÀÇÌ� ÑÍÀÒÊÒÍË
ÜÑÜ��ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô��ÈÃo�ÔÎoÌ��ÈoË�ÔÍÎÎÍÑ�

�Á¾ÎÚ�ÑÌËË¾�¯¾ÎÎ¾

���¼�ÇÂÇ��°ÍÉÒÍÌ�ÀÒÏv¿ÊÃÛÚÑÚÌ�ÉÜÑÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�
ÜÑÇ��ÜÏÜ�ËÇÜÔÜ �¿Ë¿�Ü�ÇÂÇ�°ÍÉÒÍÌ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÇÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%������Á�
Ï¿¿Ë� ÇÉÉÇ� ÒÍÊÊ¿¿v¿�� ÀÇÇÏÜ� |� ÉÒÊÒÑ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�� ¿ÑÚÌ¿� |� É��oÊ
ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�� ÃÇÜÌ� ÍÌÌÍ� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� ÃÒÍ%� ���©ÒÊÒÑ� ÃÛ¿Ô�
Ñ¿ÏÑ¿Ì�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÍvÍ�ÐÇÌ�ÍvÍ�À¿ÏÚÑ¿�Ñ�ÏooÏoÌ�ÉÒÏÃÒÉ��Ñ�Ï��ÀoÑÜ�
ÍÑÑÍÌ� É��oÊ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì� Ñ�Ï��ÀoÑ� ÍvÍ� ±¿�¿Ï¿� ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÑÇÌÜÌ
Ñ�Ï��ÀoÑÜ����� Ò�|�Ô¿Ì¿ÊÚÑ¿Ì�ÜÑÇÇ��§ÉÉÇ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�|�ÇÉÉÇ�ÉÜÐ�ÑÚÊ
�ÇÉÉÇ� Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�� ÀÜÊÇÜÑÜ � ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ� °ÇÌ¿È� Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï� ÜÑÇÊ�
ÊÇÀÇÑ�ÉÜÐ�ÑÚÊ�|�ÍÊ�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÃÛÍÌÒ�Ñ�Ï�Ñ�Ï��Â¿ÏÛ�����©ÇÌÇ�|
�Ï¿ÁÇÞv¿�À¿¿Ï�°ÇÌ¿È�Ô¿È¿Ñ¿�� ÀÇÊÇ��Ç�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÚ� ÐÇÏÜÈÃÜÜÌ
ÀÜÊÇÜÑÇÇÏ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÍvÍÊÍÏÒÌÒÒÌ�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ì
ÍÊÍÏÍÏ�� ���ÑÑÍÌ� o��ÜÜ��Ç� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� É��oÊ � ÉÇÌÇ� |� À¿ÏÚÀÚÑ
ÇÈÜÀÇÑ��� �°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏ ��m�Ï�É�Ñ��ÍvÍÑÍ�ÐÒÍÔ��Ñ�Ï��À�Ñ
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�� �Ï�Â�ÈÃ���� Ñ�ÏooÏ� Ñ¿ÊÚÚÌÚ� ÀÇÊÀÜÑÜÔ��  ÚÏ¿vÚÊÊÚÀÚÑ
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÜÊÀÜÔ�ÍvÍÊÍÍÔ�|�ÜÏÃÜÜÔ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÃ¿¿v¿Ï�ÍvÍÑÍ�ÜÊÀÜÔ��

�!� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�§Ð¿¿É�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÌÜÌ�Ñ��
Ï��ÀoÑ�ÍvÍÊÍÏÂÒÑ���"�Ê�ÜÏÜÜÏÇ�Ô¿�¿Ì�ÜÏÜ�ÜÑÑÜÌ�Ô¿¿ÌÑ¿Ì�Ñ�Ï��ÀoÑ
ÉÇ�Ç�±ÚÚÌÑ¿Ì�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐÍÈÒÍÊ¿ÐÎÚÑ¿È�Ã¿��ÀÇ�
ÊÇÂÇÌ�Ã¿v¿ÌÚ�ÍÊ�Ð¿Êv¿Ì¿Ì�À¿Ï¿�ÑÒÏ¿Ï�����°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÑÒÍÔ�ÃÇÜÌ
ÜÑÇÊÊÜÏÇÈ%��©ÒÊÒÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÒÍÊÒÌ�ooÏÜÌ�ÉÜÀÇÐ �ÉÒÊÒÑ�ÒÍÊ¿�É��oÊ
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÒÍÊÒÌ� ÉÚÑÑ¿� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ÑÜ�� ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿Ô� ÌÜ�ÇÊÇÜÌÌÛÇÉ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ��� ��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÒÊÒÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÍvÍÊÍÏÍ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿ÔÎÚÑ��É��oÊ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÍvÍÊÍÏÒÌ¿ÀÚÑ�

³ÎÆÏÐÆ¾ËË¾Î�È��nÉ�¿ÑÌÉÑÌÓÐ¾¾ÓÐ¾Î

©��oÊ�ÃÛÍÌ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀÍÐÔÍ�
ÊÍÍÀÒÑ¿!�ÍÌÍÌ�ÖÇ�ÌÇÉ�oÉÑÜÌÜÌ�ÑÒÏÒÍvÒ���ÉÒÊÒÑÑ¿¿�ÚÌ�ÀÒÏ�

v¿ÊÃÛÚÑÚÌ�Ô¿Ñ�ÉÜÑÇËÇÜvÇ��
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���

��«ÇÌ��®¿ÁÄÊ��Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÚ�ÚÊÊÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÃÍÔÔÒÑÒÌ¿��Ü�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐÑ¿Ì�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÑÒ�¿Ê¿ÌÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍv¿�
���ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�ÐÜÏÜÑÜÀÇÌ �ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÉÇ�Ç�°ÍÉÒÍÌÒ�ÀoÑoÌÌoo�
ÑoÌ� ÑÒÑÒ�ÒÍÔÑ¿¿Ô�� ��°ÍÉÒÍÌÒ� ÑÒÑÒ�¿Ì� ÀÚÚ�¿ÌÚ¿ÔÎÚÑ� ÃÇÇ� Ð¿�
ÌÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�Ü�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍ�¿� ÐÒÍÔ� Ô¿¿ÊÀÚÉ�
ÉÚÑ��±¿�¿Ï¿�oÑo��ÀÜÊÜvÇÑÑÜÌ�Ë¿ÎÎÚÉÉÚÑ!� ��ÍÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ�ÀÚÚ�Ú¿�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÊ�Ð¿Ì¿¿ÌÚ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ
ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ� Ç�ÜÏÀÇÑÜ�� �� Ç�ÇÂÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒ�Ò� ÇÑÜvÜÈÀÇÑ
ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÎÎÚÑ�ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿�ÐÒÍÔ��¿Ï¿È�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ¿Ì�ÃÛ¿È¿Ï�ÇÑÜvÜÊÀÇÑ�ÜÏÜ�ÐÒÍÊ�
Ñ¿Ê¿¿Ô�

 �¼�ÇÂÇ� ÐooÏÜÏ� Ño�oËÜÔÔÇÑÇÌ� ÀÜÏÑ� oÖoÂÜÈÃÇÉ� Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÉÉÚÑ
ÜÀÜÜÑ�� ÖÖÍvÍ� ÀÒ� ÉÇË� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÑÍÔÑÍÑÍÌ�� ÉÚÏÃÛÚÉÉ¿� À¿Ð� ÀÜ�
ÏÇËËÜÑ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÊÚÂÚÑ%�!�©ÇË�Ü�ÇÂÇ�Ð¿Ì¿¿vÚÑÚÌ�ÑÍÐÑÒ�ÒÊ¿�
ÏÚÑÑ¿%�¼�ÇÂÇÌÇ�º�ÚÏ¿¿ÖÖÚ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿�Ö¿ÔÖÚ��"��©ÚÏ¿�Ã¿�¿�Ú�
ÑÚÚ� ÑÇÜÐÑÜÌÇ� ÀoÑoÌÌooÑoÌ� É�Ñ�v�Ï��� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ËÇÇÂÇÑÑÜÌ
¿ÑÚÌÌÚÉ�Ð¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿�ÃÇÜÌ��ËÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒË�ÇÌÌÇÂÜÏ
Ü�ÇÜÔÜ� ÜÏÜÌÜ� Ð¿ÌÚÚÀÚÌ!� ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÀÒÑÒÈ¿¿ÖÖÚ�� ÉÇË� Ã¿
ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�Ç�ÇÌ��ÀÒÏÒÈÂ¿�ÑÒÏÒÍv¿����� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË���ÐÉ�ÑoÌ�ËÇÌ
ÀÇÊÇÂÇÌ�Ã¿v¿ÌÚ�ÒÏÒÉÉÒË�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÊÊÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�É��
ËoÐÉoo�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚË�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÑÒÍÔ�Ç�ÇÌ�ËÇÇÂÇÌ�ÐÍÈÒÍÊ¿�
�Ú¿�ÜÑÇÊÜÏÜÈ%�ÌÌÒÉ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�©ÇÏÇÜÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¿ÈÃ¿¿Ì
Ñ�ÏÃ��ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ�� ���Í��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÀÚ�¿ÑÑ¿¿Ì
ÚÊ¿Ì��Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÉÇÜÏ�ÀÚÏ¿v¿ÊÊ¿Ï¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï�

���©��oÊÂÜ�Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÉÉÚÑ�ÜÀÜÜÑ�Ü�ÇÂÇ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��©��
�oÊ�ÜÀÇÎÎÇÑ�ÃÇÜÌ��¿ÌÛÚÚÌ¿Ì�Ô¿Ï¿Ì¿Ì�ÜÉÉÇÑÇÌ�Ô¿¿��ÚÑÚÌ�É�Ö�
ÖoÎÎÜÑÜÏÂÇÑ�� ¼�ÇÂÇ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ¿Ì� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ� É�Ë�Ê��o�Ô�
ÑÜÜÔÔÇÑ�����°ÍÉÒÍÌ�ÀoÑoÌÌooÑÜ��ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÂÚÌ��ÀÜÈÜvÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚ�
ÏÚ��ÉÒÏÃÒÉ��Ñ¿ÎÑ¿¿��ÃÇÜÌ�ÀÇÇÏ�ÜÑÇÇÂÜ�ÑoËoÊÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�����ÑÑÍÌ
ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�ÑÚÏÚÑ¿�ÑÚÚÑÚ�¿��ÐÇÜ�Ü�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚ�
Ì¿��ÐÜÏÜÌÇ��ÜÏÜ��ÇËÇÏÇ�ÜÐÑÜÜÈÜvÇÑ�

¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�°ÙÙË�nÉÛÐÛ�ÑÌËË¾�ÈÆ�Æ�¾ÇÙÉu¾ÐÙË�ÂÚ¾ÇÙÙÐ¾

���Ê�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �±ÚÚÌ�ÚÈ¿ÏÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÒ���ÍÖÖÍvÍ
Ü�ÇÂÇ� Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ� ¿ÈÚÊv¿vÚÑ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� À¿v¿ÑÚÌ� ÑÍÊÍÏÒÍÔ�
ÔÒÑ� ÐÒÍv¿�� � � Ç�ÇÂÇ�ÜÎÎÇÑ�Ô¿¿ËËÚÑ�À¿v¿Ñ¿�±ÚÚÌÚ�ÒÑ¿Ï¿Ï��ÍÑ�
ÑÍÌ�±ÚÚÌ�À¿v¿Ñ¿�ÜÎÎÇÑ�Ô¿¿ËËÚÑ�À¿v¿ÑÚÌ�ÒÑ¿Ï¿Ï �ÉÇÌÇÊÜÏ�Ô¿Ï�
Ã¿ÏÚÑ¿� ÒÑ¿ÏÐ¿Ï� ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï�� Ü�ÇÂÇ� ÑÒÂÒ� À¿v¿Ï¿ÏÂÚÑÚÑÑ¿Ì� ¿ÑÚÌÚ
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���

Í�ÍÏÍvÒÑ�� �!�ÑÑÍÌ� ±ÚÚ��¿� Ð¿Ê¿ÈÑ¿Ï¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇ
°ÍÉÒÍÌ�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�

�"�©Ç�Ç� Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ� ¿ÈÚÊv¿ÑÚÌ� ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿� ÀÇÊÊÜÏ � É�ÐÐooÊÜ�
�ÇÇ��ÐÍÃÒÏ�ÀÚ�ÚÚ��ÉÇÏÑÇÈÇÇ��ÉÜÏÜÜÌÑÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÚ�����ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÜ
ÐoÂoÏoÈoo��¿Î�ÔÍËÒ�ÒÌ���ÐÑ��oo��ÇÇÏÐÜÜÌ��ÍÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿�ÚÚ��ÒÍÏ�
Ã¿ÈÚÚ�� ÉÇ�ÌÜÌÇÇ�� ÑÚÊ� ÑÚÊÂ¿� ÉÇÇÏÐÇÀÜÑ� ÀÒÍÊÒÒ�� Ô¿ÈÃÚ�ÚÚ�
���¿À¿¿�Ú�É�ÏÐoo���Ê�ÏÐoo��¿ÏÚÂÚÊ¿¿�ÚÌ��ooÌÜ�ÑÜ�ÇÇÌÜ�ÐÒÍÔ�À¿�
ÏÚÚ��ÍÌÑÍÌ�Ã¿�¿ÑÚÌ��²ÏÒÑ�ÐÜÏÜÎÎÇÑÇË�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ã¿�ÐÜÏÜ�
ÑÜÀÇÌ � ÇÑÇÌÌÇÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï
ÑÇÉÐÇÀÜÑÑÜÏ�

���ÑÑÍÌ� ±ÚÚÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÚ�� o�ÏooÌo�� ÜÈÜ�
ÌÇ�ÇÊÇ��ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô�ÑÒÊÒÒÏÒ��oÑo��Ð¿Ì¿¿ÌÚ��¿Ë¿Ï¿Ô�ÀÚ�ÚÚÌÚ��ÇÑÜ�
vÜÊÇ�����É�ÏÐo��ÐÜËÜÈ�Ë¿ÈÂÚÌÚ��ÀÜÈÜÌÇ�ÉÚ¿Ñ¿ÌÚÚÌÚ�o�ÐÉÜÑÜÏ�
«¿ÌÌÚÂÚ�ÃÛooÊÊooÏ�ÐÍÉÒÍÌ�ÐÒÍÔ�� ���´ÏÇÐÑÍÐ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ
ÜÑÑÜÏÇÌ�Ô¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÇËÜ�ÌÜÏÇ�ÃÛ¿ÊÚ�Ì¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ
ÑÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�����ÌÍÌ�±ÚÚÌ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�ÍÊÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�
±ÚÚÌ� ÚÈ¿ÏÚÌ¿Ì� ÐÚÊÃÛÚ¿vÚ��� ��� ÜÏÃÇËÐÇÈÜÏ�� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇ�
ÑÇÌ�ÉÚÚÌÌÛÚÚÏ��ÍÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿�¿Ï�ÀÒÍÊÒËÒÍvÒ��

¯nÁÛ�ÛÎÂÛÎÁÆÐÆË�ÏnÈÏn�n�

 ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË���ÐÉ�ÑoÌ�ÉÇË�ÜËÜ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÃÍvÒÌ¿��ÉÇ�
ÌÇÌÇ�Ü�ÇÂÇ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÃÛÍÌ��¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÜÌ�ÀÇÜÏÀÜÑÑÇÇ�ÐÜ�

ÏÜÌÜÌ��É�ÏÐo�ÑoÉ�É�ÌÌ�Ï�Ï�ÀÒÍÊÒ����� ÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÐoÂÜ�ÜÏÃÜÏ�
ÂÇÑÇÌ� ÐoÉÐo�ÜÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÐÍÉÒÍÌÒÌ� ÑÒÑÒ�Ò��� ��ÑÑÍÌ� ÉÇË� ÜËÜ
ÃÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÜÏÜÜÏÇ��ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÀÜ�
ÈÜÑÇÌ� ¿ÊÀÚÌÌ¿Ì¿Ï�� ��´¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ� ÀÜÈÜvÇÑ� ÀÚ�ÚÚÂÚÑÚÌ�
Ë¿ÈÂÚÂÚÑÚÌ�É�ÏoÌÜÏ�ÀÒÍÊÒ���ÍÖÖÍvÍ�¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ�É�Ï��À¿ÏÀ¿ÉÉ¿�
ÀÜÈÜvÇÑ�ÐÇÑÇ�ÇÇÂÇÑÇÌÜÌ�Ô¿Èv¿Ì¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿ÌÚ¿ÔÔÚÑ����´¿Ð�ÀÇÇÏ�
ÃÇÇ�ÉÇ�Ç�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÎÎÇÜÑÑÇÜvÜ�

��§ÑÜvÜÊÂÜ� Ò�ÒÈÒÊÊ¿Ï� ÉÇ�Ç� Ò�ÒÈ¿¿ÖÖÚÑÚÌ� ÉÚÑÑ¿� ÑÒÍÔ� À¿¿Ï�
Ã¿¿vÚÌ¿Ì�oÊÊÜÐÑÜÏ�ÀÒÍÊÊÒÌ�

 � ÜÈÜvÇÑÇÌ�¿ÊÀÚÌÌ¿ÌÚË¿� �±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÜÊÜÉ�Í�ÍÐÑÒÀ¿ÉÉÚÌ�
©Ç�Ç� ÑÒÍÔ� ÐÇÜËÜÌÇ� Ú�¿Ï� Ã¿�� ÍÊ� ooÌooÑoÌ� ÚÊ¿Ï�� !�°ÇÜËÜÑÇÌ
¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� ¿ÈÚÊv¿ÑÚÌ� ÀÒÍÊ¿Â¿Ï� ÚÐÎÚÑ� ÉÇ�Ç� ÇËÇÏÜÌ� �ÊooÌo
ÚÊÚ¿v¿��ÍÑÑÍÌ�±ÚÚÌ�ÀÒÍÊ¿Â¿Ï�ÚÐÎÚÑ� ÉÇ�Ç� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÔÍ
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ÑÇÉÐÇÜvÜ�� "�mÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÏÀÒÑÒÌ� ÑÍÔÑÍÑÒËÒÍvÒ� � Ë�ÊÑ��Ì�¿Ô�
Ð¿¿Ì�ÀÇÜÏÀÜÑÜÔÎÇÑÇÌÜ��ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÊÂ�Ë�ooÌooÌo�ÚÊÚ¿Ô�
ÎÚÑ�� ���ÌÍÌ�ÀÇÏÇÜËÜ��ÐÐ��À¿¿ÏÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ��À¿Ï�ÃÛÍ��Í�oÑo�Ìo
Í�ÍÏÍ�ÐÚÊÃÛÚ¿vÚ���ÍÏÃÒÉ�ÀÇÇÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔÑÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�ÉÚ�¿Ê�
ÊÚ¿vÚ��

°nÊnÈ�ÏÛÎÛÐÆÆÉÛÎ

����ÌÚ�ÀÒ��É�Ï�ÏÂoÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÜÈÜË�ÇÊÇÇÀÇÌÜÌ�oÂo�o�ÐÒÏÒÈ¿Ì
ÜÏÜÀÇÌ�� ���£ÛÍ��Í� ÀÜÏÑ� ÀÒÍÊ¿� Ð¿Ñ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©ÇÏÇÜ�ÇÌ
ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÐÍÈÒÍÊ¿�ÚÚÂ¿�ÑoÀÜÐÎÜÑ�ÜÏÜ�Ç�ÇÌ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÀÚ�ÚÊÊ¿ÏÂ¿
Éo�ÜÈÜÊÊÜÏ�� ��� Ú�ÚÊÊ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� Ã¿� °ÍÉÒÍÌÒ� ÑÒÑÒÐÎ¿Ñ
ÜÏÜÜÏÇ��Ü�ÇÂÇÌÜÌ�Ô¿Èv¿Ì¿Ì�ÉÜÎÐÜÌÜÜÏÇ��Ü�ÇÂÇ�ÀÚ�ÚÊÊÚ¿ÔÔÚÑÚÌ
À¿v¿Ï¿ÊÊ¿Ï�����ÑÑÍÌ�ËÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©Ç�
ÏÇÜ�ÇÑÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�Ã¿�Ô¿Èv¿ÌÚ¿ÔÎÚÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�
«ÇÜÔÜ� ÀÒ� ©ÇÏÇÜÐÉÜ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ÀoÑÑooÌÜ� ÑÇÇÏÇÊÊÜÌ� ÑÒÏ¿ÏÚÌ
ÑÜ�Ü��ÍÑÑÍÌ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�Ô¿Ï¿v¿Ï�ËÇÌ�ÜËÇÜ�ÑÇÇÏÇÊÊÇÀÇÑ�ÑÜ�ÜÀÇÌ�
���´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÜÌ�ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑÚ��
ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿vÚ�� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿� ÐÒÍÔ�� ±¿�¿Ï¿� Ð¿�¿� ¿ÈÚË�
ÌÛÚÑ¿�ÀÒÍÊÀÒÑÒ��|�ÍÊ�ÜÏÜ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô����� Ò�ÀÚÏ¿¿ÀÚÊ¿ÌÚ�ÑÒÑÒ�
�¿Ï� ÃÛÍ��Í� ÒÍÌÌ¿� ±¿�¿Ï¿� §ÆÏ¿ÇÊÚÂ¿Ï� ÜÈÜ�ÇÊ�� ¿�ÚÌÚÂ¿Ð� ÐÚ�
�Ú¿Ì�ÑÍÐÔÍÈÃÒÌ�

� ��ÌÚ� ÇÌÌÇÉÇÑÇÌ� ÉÇË� Ã¿� ËÇÇÂÇÌ� ÔÍËÍÎÎÍÑÒÌ � ËÇÌ� ÜÎÎÜÏ
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�ÀÜÊÇÜÑÇÌ���ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ�

�!� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ
Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÂÚÑÚÌÚÚÌ�Ü�ÜÜÏÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ���ËÇÌÛ�
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���#���½ØÐÙÚÖÙ� °ÐÙÛ�Û� ÐÚå�åÑåØ� ÉÛÖÓÓÈÝÝãÕÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����#� �¨Ñãã� ºÖÑÖÕ� °ÐÙÛÙ� ÉåÓÐåÚÐÕ� �ËØÍÒ�� �ÐÑÇÂË¿Ñ¿��� |� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì

o�ÏÜÑÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ��Ò�ÒÉÑ¿¿vÚÌ¿Ì�ÀÚ�ÚÑ¿�ÑÚÚÑ¿Ì��ÀÇÇÑÜÏ�ÇÑÇÇ�ÑÇËÇÏÇÌÜÌ
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